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Anexanr. LIa D.P. ...cccvenneenccnananes

27. MAL 2024
CAIETUL DE OBIECTIVE

pentru concursul de proiecte de management organizat de Primiiria Municipiului Bragov
pentru ocuparea postului de manager al Filarmonicii Brasov

Perioada de management este de 5 ani incepand cu data semnirii contractului de management.
I. Tipul institutiei si obiectivele sale
I.1. Tipul institutiei publice de culturi

Filarmonica Brasov, dupd multe transformiri, trece in subordinea Consiliului Local Bragov
in anul 1994, conform Deciziei Consiliului Judetean Bragov nr. 33/1994, emisa in baza H.G. nr.
710/1993 de modificare si completare a H.G. nr. 811/1992, privind organizarea si functionarea
Ministerului Culturii. Conform H.C.L. nr. 121/2007 emisi in baza O.G. nr. 21/2007 privind
institutiile si companiile de spectacole sau concerte, Filarmonica Bragov, este incadrati ca institufie
de concerte, deoarece:

a) dispune de cel putin un colectiv artistic, precum si de personalul tehnic si administrativ
necesar pentru realizarea de productii artistice;

b) in fiecarc stagiune prezinti un repertoriu format din productii artistice diferite si
realizeazi productii noi;

¢) au asigurat i dispun, potrivit legii, de bugetul necesar pentru remunerarea personalului si
pentru realizarea si prezentarea cel putin a productiilor artistice din cadrul programului minimal.

Finantarea Filarmonicii Brasov se realizeazi din subventii acordate de la bugetul local, prin
bugetul Municipiului Brasov, dar si din venituri proprii si alte surse.

1.2. Obiectivele institutiei

Obiectivele generale ale Filarmonicii Bragov sunt promovarea valorilor artei muzicale din
repertoriul national §i universal precum si satisfacerea cererii de servicii culturale a comunitiii
locale prin prezentarea unor productii artistice de muzic cults, elevate calitativ, cu un repertoriu
diversificat, menite s fidelizeze publicul consacrat dar si sa diversifice categoriile de public atrase
prin sustinerea de concerte specifice structurate pe grupe de virstii sau prin realizarea de concerte de
mare amploare adresate publicului larg,

Ii. Misiunea institutiei

Misiunca asumatd este aceca de a oferi comunititii servicii culturale specializate, de
promovare pe plan local, national si international a valorilor artistice autohtone §i universale prin
realizarea §i prezentarea de productii artistice.

Pe de alti parte, obiectul de activitate al Filarmonicii Bragov constd in realizarea de
productii artistice concretizate in concerte de muzica simfonicii, vocal-simfonici, camerala, corali
si altele asemenea precum si din impresarierea productiilor artistice proprii.

I1l. Evolutiile economice si socioculturale ale comunititii in care institutia iyi desfigoari
activitatea

Se vor prelua date din Strategia pentru culturi a Municipiului Brasov 2015-2030,
aprobati prin HCL nr. 478/2015, care se gaseste pe site-ul Primiriei  Brasov,
https://www brasovcity.ro/file-zone/financiar/program-
investitii/cultura/2020/Strategic%20pentru%20cultura.pdf, precum si cele fumizate de de
barometrul cultural publicat pe site-ul www.culturadata.ro.



IV. Dezvoltarea specifici a institutiei
Date despre activitatea, bugetul si specificul institutiei

Documentele de referinta, necesare analizei:

-organigrama si statul de functii ale institutici — Anexa nr. 1 la prezentul caict de obiective,
-regulamentul de organizare §i functionare al institutiei- Anexanr. 2 la prezentul caiet de obiective,
-bugetul aprobat al Filarmonicii Brasov pentru anii 2021 - 2024 - Anexa nr. 3 la prezentul caiet de
obiective.

IV.1. Scurt istoric al institutiei, de la infiintare pini in prezent

Prin Decretul 156 din 15.1V.1949, orchestra societitii filarmonice brasovene este
transformatii in Filarmonica de Stat ,,G. Dima” Bragov.

O laturii insemnati a activititii Filarmonicii ,,G. Dima” o constituic concertele de muzica
populari prezentate de citre orchestra ,,Miorita”, care din anul 1951 a fost trecuta sub indrumarea i
coordonarea Filarmonicii.

Timp de doui decenii marele dirijor Dinu Niculescu creeazi o orchestrd consideratd, prin
anii 1962, 1963, ,.cea mai bund orchestrd simfonicd din provincie”.

Din 1970, Filarmonica Brasov organizeazi anual Festivalul Internafional al Muzicii de
Camerd, unicul de acest gen din tari si printre putinele din Europa. in acelasi an, din initiativa i
sub conducerea maestrului I. Tonescu-Galati, a fost infiinfatd Orchestra de Camera a Filarmonicii
Brasov. incetindu-si activitatea In anul 1999, din ratiuni economice, acest ansamblu cameral este
refnfiintat incepand cu ianuarie 2005, la initiativa concert-maestrului Danuf Manea.

In perioada 1973 — 1986, Directorul Filarmonicii Brasov a fost dirijjorul Harion lonescu-
Galati, care a organizat si primul turneu peste hotare, fie aflindu-se la pupitrul Orchestrei simfonice,
fie la pupitrul Orchestrei de Camerd.

Cel ce a reluat ciclurile de concerte lectie pentru scolari si prescolari, a promovat tinere
talente aliituri de artisti de talie internationali i a reintinerit orchestra angajand tineri absolventi a
fost dirijorul Ovidiu Dan Chirila ce a ocupat functia de Director al Filarmonicii Brasov in perioada
1996-2004.

Dintre muzicienii care s-au aflat de-a lungul anilor alituri de Orchestra Filarmonicii Bragov
amintim pe dirijorii Horia Andreescu, lon Baciu, Edward Civjil, Sergiu Comisiona, losif Conta,
Gheorghe Costin, Emanuel Elenescu, Mark Kadin, Misha Katz, Kiril Kondrasin, Alexandru Liscae,
Cristian Mandeal, Cem Manzur, Nicolac Moldoveanu, Sabin Pautza, Petre Sbarcea, Emil Simon,
Carlo Zecchi, Kurt Woss si solistii Radu Aldulescu, Liliana Bizineche, Lola Bobescu, Dmitri
Baskirov, Igor Bezrodnii, Marin Cazacu, Aldo Ciccolini, Li-Min-Cean, Mihail Fichtengolz,
Valentin Gheorghiu, Ivry Gitlis, Dan Grigore, Wolfgang Giittler, Jean Jaques Kantorow, Rudolf
Kerer, Patricia Kopacinskaia, Radu Lupu, Silvia Marcovici, Mihaela Martin, Vladimir Orlov,
Stefan Ruha, Viktor Tretiakov, Mihaela Ursuleasa, lon Voicu si altii.

Filarmonica Bragov asigurd desfigurarea concertelor si recitalurilor de muzicd clasicd,
aclivitate ce se adreseazii publicului local cu scop de serviciu cultural si educational permanent,
precum si unui public potential extern (din tard si din strdindtate), in acest caz adaugindu-se
componenta afirmirii $i propagandei valorilor culturale locale, respectiv nationale.

Filarmonica Brasov este organizati §i functioneazi conform HCL nr. 121/ 26.02.2007, ca
institutie publica de concerte, inscrisd in Registrul Artelor Spectacolului cu nr. 74 /2009, certificat
seria C, nr. 0000037, aflatii sub autoritatea Consiliului Local al Municipiului Bragov.



IV.2. Criterii de performanti ale institutiei in ultimii trei ani

Informatiile de mai jos sunt puse la dispozitia autoritatii de ctre Filarmonica Bragov prin adresa nr.

66433/25.04.2024.
L Indicatori de performanta ‘ Anul 2021 Anul 2022 Anul 2023 Trim I 2024
1. Numir de concerte sustinute, din care: 162 188 202 52
- la sediu 68 117 144 3()|
- in Sala Mare 58 85 92 26,
- in Sala Muzicii de Camers 10 32 52 10
- concerte sufinute la sediu cu trnasmitere online 30 0 0 0
- concerte sustinute in afara sediului 60 67 57 16
- turnee, festivaluri 4 4 1 0
2. Numir de spectatori, din care: 46038 29253 43317 9308
-la sediu 8305 15488 25320 8260
- in Sala Mare 8064 14248 22765 7717
- in Sala Muzicii de Cameri 241 1240 2555 543‘
- concerte sutinute la sediu cu trnasmitere online 158661 0 0 0
~concerte sustinute in afara sediului 30235 4788 17507 1048
-turnee, festivaluri, concursuri _ 7498 8977 490 0
3.Indice de ocupare (%), la sediu, din care:
- Sala Mare % 41,38 49,89 73,64 88,34
- Sala Muzicii de Camera % 33,47 53,82 68,24 7542
4.a) Numdr de spectatori platitori 3674 12722 20265 7719
- la sediu 3458 10717 18952 7149
- in Sala Mare 3296 10245 18068 7011
- in Sala Muzicii de Cameri 162 472 884 138
- concerte sutinute la sediu cu trnasmitere online 0 0 0 0
-concerte sustinute in afara sediului 216 2005 1313 570
~turnee, festivaluri, concursuri 0 0 0 ]
b) Numir de spectatori neplititori 42354 16531 23052 1589
- la sediu 4837 4771 6368 1111
- in Sala Mare 4758 4003 4697 706
- in Sala Muzicii de Cameri 79 768 1671 405
- concerte sutinute la sediu cu trnasmitere online 158671 0 0 0
-concerte sustinute in afara sediului 30019 2783 16194 478
-turnee, festivaluri, concursuri 7498 8977 490 0
5. Venituri din vénzarea de bilete lei 145405  475.463 661.600 365.851
- bilete vandute lei 145.405|  474.563 661.600 365.851|
_ - abonamente vandute lei 0 900 o 0
6. Alte venituri: programe sali si diverse lei 138.961 161.154) 91.420| 16.477)
7. Fonduri nerambursabile atrase lei 85.000 15.000 0 0
8. Subventie primiti _lei | 19.442.984| 25.553.300] 24.205.111]  2.592.000
9.Numir de aparitii ale institutiei de culturd in
mass-media 1810 1823 1881 471
[- presd 564 941 954 249
‘- radio 617 59 99 43
-TV 81 80 75 16
-intemet 548 743 753 163
10. Numir de projecte culturale [ 132 189 202 52




IV.3. Scurti descriere a patrimoniului institutiei

Filarmonica Brasov isi desfigoard activitatea artistica la Sala Patria, situati pe Bld. 15 Noiembrie nr.
50A, care, tn urma lucriirilor de renovare, a fost inauguratii in toamna anului 2013.
Sala Patria, reabilitat in vederea desfisurarii de activitati socio-culturale, are urmitorii parametri:
- suprafata construitd: 1.574,88 mp,
- suprafata desfasurata: 3.104,77 mp.
Sala Patria este in prezent cea mai modernd sala de spectacole din Municipiul Brasov si dispune de
urmatoarele dotari:
- sali de concerte/spectacole cu o capacitate de 336 locuri;
_ gala destinati concertelor de camerd/proiectiei de filme, cu o capacitate de 72 locuri;
- sala de repetitii;
- cabine pentru artisti;
- bibliotecd muzicald;
- birouri;
- foaiere si holuri care pot fi folosite, de asemenea, ca spatii de expozitie;
- instalatie de ventilatie si climatizare; '
- centrali termicd;
- generator electric;
- sistem electronic ce cuprinde: sistem detectie §i avertizare la efractie; supraveghere video; sistem
detectie si avertizare la incendiu; sistem sonorizare ambientala si evacuare vocald; sistem SOnOTiZare
si proiecfie video;
- asCeNsor persoanc;
- instalatie electrici refacutd;
- echipamente sanitare
-altele
Concertele simfonice au loc in Sala Mare, iar concertele camerale sunt sustinute in Sala Muzicii de
Camera.

IV.4. Lista programelor si proiectelor desfisurate in ultimii trei ani
Informatiile de mai jos sunt puse la dispozitia autorititii de catre Filarmonica Bragsov prin adresa nr.
66433/25.04.2024.

Nr. Mookl tor si all proisctelor Anul | Anul | Anul |3 LUNI
ot umele programelor $1 al¢ pro1ecieio 2021 | 2022 | 2023 | 2024
K™l 23 4 | 5 | 6 |
- TOTAL 157 | 182 192 52
1| MUZICA ORCHESTRALA 42 45 49 16

-productii proprii in concertele
saptamanale(extraordinare si ordinarc)
2 MUSICA DE CAMERA 43 37 37 8
- sezon cu cvartetul Gaudeamus, ansambluri din

cadrul orchestrei gi invitati
FESTIVAL INTERNATIONAL AL MU ZICII DE
3 CAMERA

_invitarea unor artisti de prestigiu, atit din {ard, cat
si din striindtate, constituie un factor de promovare
al Filarmonicii si in acelagi timp promoveaza
imaginea orasului Bragov ca promotor d culturii la

| nivel national si international.
4 MUZICA 2050 4 4 1 0

‘ - ee7zon de enncerte o muzica confemnorana

14 0 0 0




FEEL-HARMONY

19

72

70

28

- concerte educative, concerte cu scop socio-
comunitar( in azile de batrini, pentru medici,
pentru o cauzi, etc.)

o |

FIBRA POPS

32

20

- stagiune estivala de concerte si recitaluri sustinute
in diferite locatii in aer liber

TURNEE

-turnee in tara si strainatate

IV.S. Programul minimal realizat pe ultimii 3 ani

Informatiile de mai jos sunt puse la dispozitia autoritiitii de catre Filarmonica Brasov prin adresa nr.
60433/25.04.2024 si adresa nr. 71184/08.05.2024.

r

ANUL20R1 e b
Nr. Programml Tipul proiectelor (Denumirea profectulut \Tumﬁul de| Buget Sume
cir. ’__ i cadrul fiecirui [ producti prevann | chebute
prg. f program Tuhil producticl ariisticetistice/prole{ pe program| realizate
L PROGRAM MINIMAIL :
1| MUZICA ORCHESTRALA | Producti proprii -Concerte Ordinare -
perian-dec 2021 _ (extraordinare 51 -Concert de Pagte 46 12 348.000{11.609 854
-Ln Mniu Ani, Pimzmmca
Regal de opera fa Sala
- Concexte de Cricim.
2| MUZICA DE CAMERA Sezon cu cvartendd | -Recitaluri de muzics de
Gaudeamms, _ Camera Ordinare )
ansambhei din -Recitahmi de Neuzici de 44 301000 | 308.000
Cameri Extraordinare
ian-dec.2021
'3 FESTIVAL Recitaluri nmncme ) _
l’ERNATIONAL Al,  |de camera cui [ - Festival Internations af 0 180.000 4]
_ MUZICH DECAMERA de mrmnne Muzicii de Camera Ed43
FESTIVAL
4| MUZICA 2050 Sezon de concerte | Concert de mwzica .
4 16000 | 16000
per.ian-dec 2021
5|FEEL-HARMONY Concerte sirecitahn] Educatic prin ruzica
educative cu si pent clasied .28, | 209000 | 308.000
per.jan-dec.2021 copii, elevi si studenti  -concert si recital educativ
concette s:xec:takm toﬁp!hcmeﬁcii o N o
sustimufe in difixite |spagi publice 36 | 448000 | 504000
Jocatii i aer Iiber _ com:eﬂ:snnﬁﬁc eshvzl
per.ian-dec 2021 n spati necmvenﬂmmle
7 . TURNEE Tumeeintarasi |Concerte si recitabui
‘swimae
per jan-dec.2021  -TTALIA
TOTAL GENERAL PROGRAME AN 2071 162  [13.566.000{12.831 187




- ANUL2022

™®E | pmgam Tithul productiei artisticetistice proie{ pe program reakzte
I |PROGRAM MINIMAL ’
1| MUZICA ORCHESTRALA Producti propril -Concerte Ozdinare -
per ian-dec 2622 (extraoxdinare §i Com‘.ert de Pagte 32 13.194.000| 13.589.502
—La Mg Ani, Filaxmomca
R:gal de opera la Sa}z
- Concerte de Cricim
2| MUZICADE CAMERA Sezon cu cvartetnl |  -Recitalini de muzics de
Gandeamuas. Camerd Ordinare
ansarnbhri din Remahm de anici de 29 308.000 223000
perian-dec 2022
3 FESTIVAL  Recitahmi si concerte |
INTERNATIONAL AL |de camera cat invitati| ‘- Festival Imemational al 0 g 0
MUZICII DE CAMERA | de marcvenume | Muzcit de Camera E4 43
FESTIVAL
4| MUZICA 2050 Sezon de conceste | Concert de nmzca _
.* 2 38000 | 23.500
per. jan-dec 2022 i
S|FEFL-HARMONY Concerte si recitaluri Educagie prin muzica L
educative cu st penty clasicd 81 933.000 1.056.300
per .tan-dec 2022 copit, elevi si studenti _-concert si recital educativ
6|FIBRA POPS Stagame estivala de | Muzica. simfonicd pentru
concerte sxreamlm tofi prin concerte
sustimite in diferite spa]n publice B 20 280000 | 280.000
_Iocam in aer Bber | -concert sirfbric estival
per.ian-dec. 2022 in spatit neconventionale
7 TURNEE Turmee in tara st Cms!rm .
stainatate (@ are si festivalur 4 100000 | 100.000
‘ ' - %m - - —
i strainatate
per.ian-dec 2022 ~Chisinan, Marea Britanie
TOTAL GENERAL PROGRAME AN 7022 188 |14.853.000{15277.302




A

2023

in cadiral fecirui

e

Denumirea proiectuhd

Tithal produrtics arfistice

Numérul de

prodhucgi
rtistice/proie

prevazt
pe program|

Sume

reafzate

~® 8

PROGRAM MINIMAL

prog

[

per.ian-dec 2023

MUZICA ORCHESTRALA

Productii proprit
{exwraordimare si

-Concerte Ordmare -
-Concert de Paste
-La Multi Ani, Fitarmonica
- Regal de opera In Sala
- Concerte de Cricnm

50

18.100.723

13509 476

]

per jan-dec. 2023

. MUZICA DE CAMERA

Sezon cu cvartetml
Gaudeanms,_

-Recitabm de muzics de
. Cameri Ordinare
RemhndeMmde

1236915

1331514

INTE{NATIONALAL

MUZICII DE CAMA

{mhniﬁ’eomeﬁe
decmmammn
demarerme

*_ Festival International al
MimdeCmEdAB
FESTIVAL

MUZICA 2050

per.ian-dec. 2023

fm

FEEL-HARMONY

perian-dec 20023

' Sezon de concerte

Concert de muzica

(12860

12.800

77

2471300

2864930

pex.ian-dec 2023

u

828 100

828.100

|perian-dec2023

-m mmmte

Gmn,Maru&ma

53250

53.250

‘TOTAL GENERAL PROGRAME AN 2023

202

22.703.899

15.700.920




¥ O

Nr.
pre. f progam Tithil productiei aniistice rtistice/proie| pe program| reafizate
1 |PROGRAM MINIMAL '
1| MUZICA ORCHESTRALA Productii propril -Concerte Ordinare - .
pe jan. mart 2024 (oardiacesi | -ConcedePaste | 16 | 189780|3.194208
"-La Ml Ari, Fiarmonics
- .- Regal de opera 2 Sala
- Concerte de Cricam
2| MUZICADECAMERA | Sezoncucvartetul | -Recitzhui de murici de
ansambhwidin | -Recitahmi de Muzicd de 8 240.800 | 294400
Camexi Extracrdinare
per jan-mart 2024
3 FESTIVAL Recitaluri si concerte |
 INTERNATIONAL AL |de camera cuinviat] - Festival Itermationalal | 0 0 0
MUZICI DECAMERA | de mare remme | Mwici de Camera E443
FESTIVAL
~ 4|MUZICA 2050 Sezon de conceste | Concert de xmizica
| . cummzca 0 0 0
per ian-mart 2024 _ :
_ educative eusipenn|  clasici 28 | 453.920 | 1.037980
per ian-mart. 2024 copii, elevi & studenti  -cencert si recital educatv
6|FIBRA POPS _ Staghme estivala de | Muzica simforici pewtnt
concerte si recitahmi |toji prin concexte [ |
sustimie n diferte |spaipublice |0 0 0
locatii in aer fber | -concert simfonic estival
per ian-mart 2024 i spatii neconventionale
7 TURNEE Tumee ntarasi |Concerte sixecitalui
 samaate i deplasare s fstivali 0 0
- in tara
per jan-mart 2624 '
TOTAL GENERAL PROGRAME TRIM 12024 52 2.592.000 | 4526.608

Bugetul previizut si cheltuielile realizare cuprinde toata subventia alocata pentru sectiunea
functionare, exclusiv diferente salariale cAstigate 1n instanta.

V. Sarcini pentru management
V.1. Sarcini generale

1. Pentru perioada de 5 ani, pentru care s¢ depune proiectul, managerul va avea urmitoarele sarcini:

a) elaboreaza $i propune spre aprobare autoritdtii proiectul de buget al institutiei;

b) decide asupra modului de utilizare a bugetului aprobat al institutiei, conform prevederilor
contractului de management, cu respectarca prevederilor legale, fiind ordonator tertiar de
credite pentru bugetul acesteia;

¢) selecteazi, angajeazi si concediaza personalul salariat, in conditiile legii;

d) negociazi clauzele contractelor de munci, in conditiile legii;

¢) negociazi clauzele contractelor incheiate conform prevederilor Codului civil sau, dupi caz,
conform legilor speciale;

f) dispune, in funciie de rezultatele evaludirii performantelor profesionale ale salariatilor,
menfinerea, diminuarea sau cresterea drepgurilor salariale ale acestora, precum si alte masuri
legale ce se impun;

g) reprezintd institufia in raporturile cu terii;



h) incheie acte juridice in numele si pe seama institutiei, in limitele de competenti stabilite prin
contractul de management;

i) indeplineste toate obligatiile ce deriva din aprobarea proiectului de management de citre
comisia de concurs, cele stabilite prin dispozitiile autoritatii publice locale, respectiv cele
previzute in legislatia in vigoare si in reglementirile care privesc functionarea Filarmonicii
Brasov;

J) transmite, citre autoritatea publici locali, conform dispozitiilor legale privind
managementul institutiilor de concerte, rapoartele de activitate/raportul final, precum si alte
comuniciri necesare;

k) propune Consiliului Administrativ norme pentru membrii echipei, corelate cu proiectul de
management, anexa la contract;

1) propune Consiliului Administrativ ROI si ROF, corelate cu proiectul de management;

m) transmite spre aprobare Consiliului Local Brasov ROI si ROF, dupi aprobarea in Consiliul
Administrativ.

2. indeplinirea tuturor obligatiilor care derivi din aprobarea proiectului de management si in
conformitate cu ordinele/dispozitiile/hotararile autoriti(ii, respectiv cele previzute in legislatia in
vigoare si in reglementiirile care privesc functionarea institutiei;

3. transmiterea ciitre autoritate, conform dispozitiilor Ordonantei de urgentd a Guvernului nr.
189/2008 privind managementul institutiilor publice. de culturi, cu modificirile $1 completirile
ulterioare, denumiti in continuare ordonanfa de urgenti, a rapoartelor de activitate si a tuturor
comunicdrilor necesare.

V.2. Sarcini specifice

L. promovarea pe plan national si internafional a valorilor artistice autohtone §1 universale din
domeniul artelor concertului;

2. Realizarea programului minimal anual, care va contine obligatoriu:

a)minim un concert pe sAptimana desfisurat pe scena mare a Silii Patria;

b)minim un recital pe siptimani desfisurat la Sala Muzicii de Cameri;

¢) minim doui concerte educative pe lund, fird a se lua in calcul concertul de la lit.a);

d) minim doui concerte, cu ocazia sirbitorii Pagtelui si minim doud concerte cu ocazia sdrbitorii
Criciunului.

3. realizarea unei politici economico-financiare eficiente care si conduci la cresterea gradului de
acoperire a cheltuielilor din venituri proprii §i din alte surse, fati de subventiile alocate de citre
autoritatea finantatoare, respectand cel putin urmitoarele praguri: 2025-10% din subventia pe
tunctionare alocati pe anul 2025, 2026- 12% din subventia pe functionare alocati pe anul 2026,
12% din subventia pe functionare alocati pe anul 2027, 12% din subventia pe functionare alocati pe
anul 2028, 12% din subventia pe functionare alocati pe anul 2029.

4. cresterea accesului publicului la concerte:

5. asigurarea diversificirii ofertei culturale;

6. asigurarea promovirii inovatiei, precum si a noilor metode de comunicare a actului artistic;

7. alte sarcini specifice:

a) dezvoltarea Filarmonicii Brasov, urmérind:

1) managementul resurselor umane:

- conducerea

- personalul

- atragerea personalului artistic pentru completarea posturilor vacante

ii) managementul economico-financiar:

- bugetul de venituri (subventii/alocatii, surse atrase/venituri proprii)

- bugetul de cheltuieli (personal: contracte de muncé/conventii/contracte incheiate in baza
legilor speciale; bunuri si servicii; cheltuieli de capital, cheltuieli de intretinere; cheltuieli pentru
reparatii capitale)

1i1) managementul administrativ:

- modificarea/completarea documentelor igterne de organizare si functionare

- reglementdri prin acte normative

iv) managementul de proiect:

- atragerea de fonduri pentru realizarea de proiecte culturale.



b) reconsiderarea strategiilor instituiei, a strategici concertistice $i reconfigurarea acesteia pe
termen scurt si mediu in corelare cu Strategia culturala;,

c) intirirea capacitifii institutionale si de administrare a programelor, actiunilor si activitafilor
culturale;

d) imbunatitirea dotarii materiale, identificarea si asigurarea resurselor materiale in vederea
desfisurarii activititii la un nivel tot mai ridicat;

¢) stabilirea concretd a priorititilor Filarmonicii Bragov, in vederea cresterii nivelului cultural pe
plan intern si extern;

f) realizarea unor parteneriate cu alte instituii cu obiective asemainitoare, din fard si striindtate, cu
institutii guvernamentale, autoritati locale, etc., initierea si dezvoltarea parteneriatelor public-privat,
printr-o mai mare mobilitate a colectivului;

g) atragerea si menfinerea in colectiv a unor artisti de valoare, angajati sau colaboratori, din randul
artistilor consacrati;

h) reintrarea Filarmonicii Brasov in circuitul de valori contemporane pe plan national i la nivelul
comunititii europence;

i) definirea s§i implementarea strategiei privind identificarea profilului spectatorului si a
modalititilor de adaptare a programelor si concertelor la acesta;

j) atragerea si formarea unui public interesat de valorile culturale;

k) imbunitatirea imaginii institutiei;

1) transformarea in avantaj a oportunititilor oferite de situatia turistici a Brasovului;

m) adecvarea repertoriului estival la ceriniele unui public cosmopolit, atragerea publicului din tari
in care cultura este eminamente muzicala;

n) cresterea mobilitatii colectivului si continuarea susfinerii concertelor in spatii neconventionale;

0) continuarea traditici festivaliere;

p) educarea publicului pentru consumul cultural de calitate;

q) atragerea de finantdri pentru publicitate;

r) actualizarea studiilor ce vizeazd cunoasterea categoriilor de beneficiari;

s) realizarea de parteneriate cu mass-media, publicatii, care si pund in valoare realizirile institutiel;
t) realizarea unei imagini atractive, noi, recognoscibile, a institutiel.

VL. Structura si continutul proiectului de management

Proiectele de management intocmite de candidati contin punctele de vedere ale acestora
asupra dezvoltdrii $i evolutici Filarmonicii Bragov pentru perioada de 5 ani pentru care se
prezintd proiectul.

PROIECTELE DE MANAGEMENT VOR FI REDACTATE FARA A FI
PERSONALIZATE, FARA A AVEA SEMNATURI SI FARA A CONTINE INDICI
PRIVIND IDENTITATEA AUTORULUI (EX. MOTOURL ETC.)

NOTA!!! PROIECTELE DE MANAGEMENT CARE NU RESPECTA CERINTA DE MAI
SUS VOR FI ELIMINATE DIN CONCURS.

Candidatii la concursul pentru ocuparea postuiui d¢ manager al Filarmonicii Brasov din
subordinea Consiliului Local al Municipiului Brasov, vor redacta proiectele de management
ce vor avea maximum 100 de pagini, inclusiv anexe, (format A4, marginile paginii: stinga: 2
ecm, dreapta: 2 cm, sus: 1,25 cm, jos: 1,25 cm), cu caractere Times New Roman, dimensiunca
fontului de 12 pentru textul de bazi si de 14 pentru titluri, fird pasaje subliniate, bold sau
italic (sc aplica si titlurilor, capitolelor, su beapitolelor), distanta dintre randuri de 1,5.

Se vor folosi obligatoriu diacriticele specifice limbii roméne.
Paginile vor fi numerotate in partea dreapti jos, incepind cu prima pagini.

Eventualele fotografii, grafice, prezentiri in Power Point sau alte prelucriri de imagine vor fi
incluse obligatoriu in anexe. 10

Proiectul de management va avea obligatoriu titlul: ,,Proiect de management pentru ocuparea
postului de manager al Filarmonicii Brasov”.



Proicctul de management trebuie si respecte intocmai structura din caietul de obiective,
precum si numerotarea capitoletor, subcapitolelor, subpunctelor.

La intocmirea propriei analize (socioculturale, a activititii institutici, etc.) se vor pistra
subtitlurile din caietul de obiective, analiza constind in interpretarea datelor de citre
candidat in vederea extragerii informatiilor relevante, necesare in construirea propunerilor
privind conducerea si dezvoltarea institutiei.

Termenii utilizati in intocmirea proiectelor vor avea infelesul statuat in cuprinsul art. 2 din
Ordonanta de Urgentd a Guvernului nr. 189/2008 privind managementul institutiilor publice de
culturd, aprobati prin Legea 269/2009 cu modificiirile si completirile ulterioare, si anume:

a) autoritate - organ al administratiei publice centrale sau al admini stratiei publice locale, autoritatea
deliberativi, reprezentati prin ministru, conducitor sau autoritate executivi, in calitate de ordonator
principal de credite pentru institutia publicii de cultura, dupi caz;

b) manager - persoana fizica ce a castigat concursul de proiecte de management si a incheiat un
contract de management cu autoritatea, in conditiile prezentei ordonante de urgentii; managerul nu
este functionar public, nu este angajat cu contract individual de munci $1 nu are statut de functie de
autoritate publici;

¢) management - organizarea, gestionarea si conducerea activititii unei institutii publice de culturd
de ciitre o persoani fizici, pe baza setului de cerinte definite de autoritate in caietul de obiective, in
condifiile prezentei ordonante de urgent;

d) caiet de obiective - setul de cerinfe formulate de citre autoritate, pe care managerul trebuie si le
indeplineascd, prin intermediul institutiei publice de culturi, in vederea satisfacerii nevoilor
culturale ale comunitifii, intr-o perioadi determinati de timp;

€) proiect de management - documentul elaborat de candidat, ca ofertd, care cuprinde descrierea
solutiilor concrete, a rezultatelor preconizate, precum si estimarea resurselor si mijloacelor necesare
indeplinirii cerintelor stabilite de citre autoritate prin caietul de obiective;,

f) contract de management - contractul incheiat pe duratd determinati intre ordonatorul principal de
credite si manager, prin care managerul se obligd, in schimbul unei remuneratii, si asigure
conducerea si buna administrare a activititii institufiei publice de culturd, in conformitate cu
prevederile prezentei ordonante de urgents;

g) program - ansamblul de proiecte structurate organic conform viziunii manageriale, cu caracter
multianual, prin care se realizeazi setul de cerinte specifice, stabilite de autoritate prin caietul de
obiective, astfel cum au fost previzute in contractul de management;

h) proiect - ansamblul de actiuni sau activitiifi specifice fieciirei categorii de institutii publice de
culturd, realizat intr-o perioadd de timp determinati, care nu depaseste, de reguld, durata unui
exercitiu bugetar;

i) program minimal - parte din programul de management, care cuprinde un numir de proiecte
realizabile in intervalul de timp si in conditiile negociate prin contractul de management, costurile
fiind acoperite integral de citre autoritate din subventii acordate de la bugetul de stat sau de la
bugetul local, dupi caz, sau din veniturile proprii ale institutiilor prevazute la art. 1 alin. (2) din
ordonanta de urgenti.

De asemenea, la intocmirea proiectului se recomands utilizarea termenilor mentionati mai
Jos, avand urmétorul ingeles:

a) productii artistice: spectacole si/sau concerte infatisate direct publicului de citre artisti interpreti
si/sau executanti si pot fi: spectacole dramatice, coregrafice, de operd, operetd, de revisti, cabaret,
de circ, de papusi si/sau marionete, de teatru instrumental; respectiv concerte de muzica academici,
simfonicd, camerali, corali, electronici;

b) stagiunea: perioada de pani la 10 luni consecutive, din doi ani calendaristici, in care institutiile
de spectacole si/sau concerte realizeaz:i §i prezintd productii artistice;

C) vacanta intre stagiuni: perioada in care institutiile de spectacole si/sau concerte acords, de regula,
concediile de odihni si recuperirile si pot pregiti noi productii, sau dupi caz, pot organiza turnee,
deplasiri, microstagiuni estivale;

d) colectivul artistic: ansamblul de artisti interpreti sau executanti, fird personalitate juridica,
compus dintr-un numdr variabil de membri, reupjti de reguld, pe criterii profesionale, pe durata a
minimum unei stagiuni, pentru a realiza un anumit numir de productii artistice.



in evaluarea proiectului de management se va urmiri modul in care oferta candidatului

rispunde sarcinilor formulate in baza prevederilor art. 12 alin. (1) din ordonanta de urgentd, avind
in vedere urmitoarele prevederi, care reprezinta totodatd si criteriile generale de analizd §i notare a
proiectelor de management:

a) analiza socioculturald a mediului in care isi desfisoard activitatea institufia si propuneri privind
evolutia acesteia in sistemnul institutional existent;

b) analiza activitaii institutiei si, in functie de specific, propuneri privind Tmbuniititirea acesteia;

¢) analiza organizarii institufiei §i propuneri de restructurare §i/sau de reorganizare, dupa caz;

d) analiza situatiei economico-financiare a institutiei;

€) strategia, programele si planul de actiune pentru indeplinirea misiunii specifice a institutiei
publice de culturd, conform sarcinilor formulate de autoritate;

f) o previziune a evolutiei economico-financiare a institutiei publice de culturd, cu o estimare a
resurselor financiare ce ar trebui alocate de citre autoritate, precum si a veniturilor institutiei ce pot
fi atrase din alte surse.

STRUCTURA PROIECTULUI DE MANAGEMENT

Proiectul de management va fi structurat in mod obligatoriu pe modelul de mai jos si trebuie
si contina solutii manageriale concrete, in vederea functiondrii $i dezvoltirii F ilarmonicii Bragov
in perioada pentru care se semneazi contractul.

A. Analiza socio-culturald a mediului in care fsi desfisoari activitatea institutia si propuneri
privind evolutia acesteia in sistemul institutional existent - s¢ realizeazi tindnd cont de
Strategia pentru culturd a Municipiului Bragov aprobata prin HCL nr. 478/28.09.2015, care se
gaseste pe site-ul  Primdrici Brasov: hltps://www.brasovcity.ro/ﬁle—zone/ﬁnanciar/program-
invcstitii/cultura/2()2()/Stratcgie%20penlm%2()cultura.pdf.

1. institutii, organizatii, grupuri informale (analiza factorilor interesai) care se adreseazi aceleiagi
comunitafi;

2. analiza SWOT (analiza mediului intern si extern, puncte tari, puncte slabe, oportunitéti,
amenintari);

3. analiza imaginii existente a institutiel si propuneri pentru imbunéatatirea acesteia;

4. propuneri pentru cunoasterca categoriilor de beneficiari (studii de consum, cercetiiri, alte surse
de informare);

5. grupurile-tintd ale activitatilor institutiei pe termen scurt/mediu;

6. profilul beneficiarului actual.

B. Analiza activitiii institutici §i propuneri privind imbunititirea acesteia:
1. analiza programelor si a proiectelor institutiei;
2. concluzii:
2.1. reformularea mesajului, dupé caz;
2.2. descrierea principalelor directii pentru indeplinirea misiunii.

C. Analiza organizirii institutici si propuneri de restructurare si/sau de reorganizare, dupi
caz:

1. analiza reglementdrilor intemne ale institutiei si a actelor normative incidente;

2. propuneri privind modificarea reglementirilor interne;

3. analiza capacititii institutionale din punctul de vedere al resursei umane proprii §i/sau

externalizate;
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4. analiza capacitifii institutionale din punct de vedere al spatiilor si patrimoniului institutiei,
propuneri de imbunititire;

5. viziunea proprie asupra utilizirii institutiei delegarii, ca modalitate legali de asigurare a
continuititii procesului managerial.

D. Analiza situatiei economico-financiare a institutiei:

Analiza financiard, pe baza datelor cuprinse in caietul de obiective:
I. analiza datelor de buget din caietul de obiective, dupa caz, completate cu informatii
solicitate/obtinute de la institutie:

1.1. bugetul de venituri (subventii/alocatii, surse atrase/venituri proprii);

1.2. bugetul de cheltuieli (personal; bunuri si servicii din care: cheltuieli de intretinere,
colaboratori; cheltuieli de capital);
2. analiza comparativd a cheltuielilor (estimate si, dupd caz, realizate) in perioada/perioadele
indicatd/indicate in caictul de obiective, dupi caz, completate cu informatii solicitate/obtinute de la
institutie:

3. solutii §i propuneri privind gradul de acoperire din surse atrase/venituri proprii a cheltuielilor
institutiei:

3.1. analiza veniturilor proprii realizate din activitatea de bazi specificd institutiei (in functie de
tipurile de produse/servicii oferite de institutiile de culturi - spectacole, expozitii, servicii
infodocumentare etc.), pe categorii de produse/servicii, precum §i pe categorii de bilete/tarife
practicate: pret intreg/prel redus/bilet profesional/bilet onorific, abonamente, cu mentionarea
celorlalte facilititi practicate;

3.2. analiza veniturilor proprii realizate din alte activitati ale institutiei;

3.3 analiza veniturilor realizate din prestiiri de servicii culturale in cadrul parteneriatelor cu alte
autoritiiti publice locale;

4. solutii si propuneri privind gradul de crestere a surselor atrase/veniturilor proprii in totalul
veniturilor:

4.1. analiza ponderii cheltuielilor de personal din totalul cheltuielilor;

4.2. analiza ponderii cheltuielilor de capital din bugetul total:

4.3. analiza gradului de acoperire a cheltuielilor cu salariile din subventie/alocatie;

4.4. ponderea’ cheltuielilor efectuate in cadrul raporturilor contractuale, altele decit contractele
individuale de munci (drepturi de autor, drepturi conexe, contracte si conventii civile);

4.5. cheltuieli pe beneficiar, din care:

a) din subventie;

b) din venituri proprii.

NOTA. Candidatii trebuie si analizeze datele furnizate prin prezentul caiet de obiective.
E. Strategia, programele si planul de actiune pentru indeplinirea misiunii specifice a
institutici, conform sarcinilor formulate de autoritate:
Propuneri, pentru intreaga perioads de management:
1. viziune;
. misiune;
. obiective (generale si specifice);
- strategia culturald, pentru intreaga perioadi de management;
- strategia si planul de marketing; 13
). programe propuse pentru intreaga perioadi de management;
. proiectele din cadrul programelor;
. alte evenimente, activititi specifice institutiei, planificate pentru perioada de management.

SN D W
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Nr.crt. | Programul/ proiectul | Deviz Deviz Observatii, comentarii,
estimat realizat concluzii
1 2 3 4 5
Total: Total: Total: ]
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NOTA:
La realizarea proiectului de management candidatii vor tine cont obligatoriu de urmitoarele
cerinte:

Stagiunea se va deschide la data de 1 septembrie si se va incheia la data de 30 tunie.
De la data de 1 iulic pand la redeschiderea stagiunii, Filarmonica va efectua obligatoriu
microstagiuni, deplasiri, turnee in tard §i striiinatate.
in cadrul stagiunii va realiza si propune publicului concerte, dupd cum urmeaza:
a)minim un concert pe siptiméana desfagurat pe scena marc a Salii Patria;
b)minim un recital pe siptiméana desfigurat la Sala Muzicii de Camerd;
¢) minim doud concerte educative pe luni, fard a se lua in calcul concertul de la lit.a);
d) minim doui concerte, cu ocazia sarbitorii Pastelui i minim doud concerte cu ocazia sarbétorii
Criciunului.
Noul manager va trebui si gaseasca strategii specifice pentru:
- o expunere mai largd a compozitorilor romini in spatiul intenational (prin participarea la
festivaluri de gen din tard si strainitate),
- atragerea unui public cit mai larg si fidelizarea lui prin diversificarea ofertet,
- introducerea in repertoriu a concertelor pentru copii, cu precidere in vacanie si in
Siptiména Altfel.
Prezenta mai activa in cadrul festivalurilor de profil din fard si strainatate.

OBLIGATORIU!
Se tine cont de prevederile art. 3 din O.G. nr. 21/2007 privind institutiile §i companiile de
spectacole sau concerte, precum si desfiiyurarea activititii de impresariat artistic, actualizati,
privind:
- stagiunea de 10 luni in perioada septembrie — iunie;
- vacanta dintre stagiuni: iulie — august cind se acordi concediu de odihnd si se organizeaza
microstagiuni de vara.

Microstagiunile de vari trebuie si cuprindi minim 4 evenimente ce se vor desfisura in
spatii neconventionale.

F. Previzionarea evolutici economico-financiare a institutiei publice de culturi, cu o estimare
a resurselor financiare ce ar trebui alocate de catre autoritate, precum si a veniturilor
institutici ce pot fi atrase din alte surse.

1. Proiectul de buget de venituri si cheltuieli pe perioada managementului:
Nr Categorii Anul | Anul | Anul | Anul Anul |
2021 2022 | 2023 | 2024 | 2025

crt

1 2 3 4 5 6 7

1. | TOTAL VENITURI,
din care:
1.a. venituri proprii,
din care:
1.a.1. venituri din activitatea de baza
1.a.2. surse atrasc
1.a.3. alte venituri proprii
1.b. subventii/alocatii
1.c. alte veniturni
TOTAL CHELTUIELIL,
din care: 14
2.a. Cheltuieli de personal,
din care:
2.a.1. Cheltuieli cu salariile

N




2.a.2. Alte cheltuieli de personal
2.b. Cheltuieli cu bunuri §i servicii,
din care:
2.b.1. Cheltuieli pentru proiecte
2.b.2. Cheltuieli cu colaboratorii
2.b.3. Cheltuieli pentru reparatii
curente
2.b.4. Cheltuieli de intretinere
2.b.5. Alte cheltuieli cu bunuri si
servicii
2.c. Cheltuieli de capital

2. Numadrul estimat al beneficiarilor pentru perioada managementului:
2.1. la sediu;
2.2. in afara sediului.

3. Programul minimal estimat pentru perioada de management aprobati

Nr | Program Scurtii Nr. proiecte in | Denumire | Buget previizut
descriere a | cadrul a pe program (let)
crt programului programului proiectulu | *3

1 | 1

Primul an de management

Al doilea an de management

.............................................

*3 - Bugetul alocat pentru programul minimal.
VIL Alte preciziri

Candidatii, in baza unei cereri motivate, pot solicita de la Filarmonica Brasov informaii
suplimentare, necesare elaborarii proiectelor de management (telefon: 0268/473058, fax:
0268/475389, e-mail: filarmonicabrasov@yahoo.com). De asemenea, relatiile suplimentare, privind
intocmirea proiectului de management, se pot obtine de la Compartimentul Institutii de Cultura din
cadrul Primiriei Municipiului Bragov — tel. 0268/416550, int. 467.
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